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現
場
で
は
手
作
り
で
経
験
を

積
み
重
ね
る

　

２
０
２
０
年
２
月
号
の
本
誌
に

て
「『
廃
業
支
援
型
バ
イ
ア
ウ

ト
Ⓡ
』
と
は
〜
事
業
承
継
の
選
択

肢
と
し
て
〜
」
と
い
う
題
で
弊
行

グ
ル
ー
プ
が
取
り
組
む
廃
業
支
援

型
バ
イ
ア
ウ
ト
の
内
容
、
メ
リ
ッ

ト
、
具
体
的
な
事
例
を
紹
介
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
。
廃
業
の
決
断
は

経
営
者
に
と
っ
て
難
し
く
、
第
三

者
に
相
談
し
づ
ら
い
も
の
で
あ
る

た
め
、
実
際
に
お
手
伝
い
で
き
る

事
案
が
数
多
く
あ
る
わ
け
で
は
な

い
が
、
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合

が
行
う
バ
イ
ア
ウ
ト
だ
け
で
な
く
、

銀
行
と
し
て
融
資
と
い
う
形
で
廃

業
支
援
を
行
っ
た
事
例
等
、
一
つ

ず
つ
手
作
り
で
経
験
を
積
み
重
ね

て
き
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、
当
方
の
経
験
を
踏

ま
え
、
廃
業
を
視
野
に
入
れ
ざ
る

を
得
な
い
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
お
よ

び
関
係
者
に
と
っ
て
ベ
タ
ー
な
結

果
を
導
く
た
め
の
金
融
機
関
の
実

務
的
な
対
応
に
つ
い
て
考
え
た
い
。

　
　

取
引
先
の
現
状
把
握
と
将
来

見
通
し

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
の

緊
急
融
資
等
に
各
金
融
機
関
と
も

真
摯
・
適
切
に
対
応
し
、
こ
れ
ま

で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
取
引
先

の
緊
急
事
態
に
大
い
に
貢
献
し
た

も
の
と
思
わ
れ
る
。
結
果
と
し
て

多
く
の
企
業
が
事
業
継
続
で
き
た

も
の
と
思
わ
れ
、
改
め
て
事
業
継

続
に
あ
た
っ
て
は
資
金
が
重
要
で

あ
る
こ
と
を
認
識
す
る
こ
と
と
な

っ
た
。

　

一
方
で
、
借
入
に
よ
っ
て
重
荷

を
抱
え
た
面
も
あ
り
、
新
し
い
環

境
の
中
で
如
何
に
事
業
を
維
持
・

発
展
さ
せ
る
か
と
い
う
こ
と
に
つ

い
て
、
金
融
機
関
が
取
引
先
と
一

緒
に
考
え
、
提
案
し
て
い
く
重
要

性
が
高
ま
っ
て
い
る
も
の
と
考
え

ら
れ
る
。

　

取
引
先
に
と
っ
て
有
益
な
提
案

を
行
う
た
め
に
は
、
取
引
先
の
現

状
を
把
握
し
、
将
来
見
通
し
を
検

討
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

図
表
１
は
前
回
も
掲
載
し
た
中

小
企
業
白
書
の
図
で
あ
る
が
、
取

引
先
の
将
来
見
通
し
を
踏
ま
え
た

適
切
な
提
案
を
検
討
す
る
う
え
で

参
考
に
な
る
と
思
わ
れ
る
た
め
再

掲
す
る
。

　

本
図
は
「
引
退
を
決
断
し
た
経

営
者
の
選
択
肢
」
と
し
て
整
理
さ

れ
て
い
る
も
の
で
あ
る
が
、
事
業

承
継
に
限
ら
ず
、
ま
ず
は
企
業
審

査
の
観
点
で
取
引
先
が
ど
の
状
況

に
近
い
か
を
検
討
し
て
み
る
。
現

在
の
環
境
に
お
い
て
も
事
業
継

続
・
発
展
に
懸
念
の
な
い
先
で
あ

れ
ば
、
そ
の
ま
ま
従
来
通
り
の
支

援
を
継
続
す
れ
ば
良
い
。
次
に
事

業
の
維
持
・
展
開
に
他
社
の
支
援

が
必
要
、
あ
る
い
は
事
業
継
続
に

懸
念
は
な
く
て
も
後
継
者
が
見
つ

か
ら
な
い
と
い
う
場
合
は
Ｍ
＆
Ａ

の
お
手
伝
い
を
す
る
、
と
い
う
こ

と
も
必
要
に
な
る
が
、
そ
れ
に
力

を
入
れ
て
い
る
金
融
機
関
も
多
い

こ
と
と
思
わ
れ
る
。

問
題
は
、
本
図
の
中
の
事
業
売

1

2

舛井　正俊

取引先の廃業準備に
金融機関ができること
～廃業に正面から向き合う～

　多くの中小企業が厳しい経営状況にあるなか、廃業という選択肢を
とる取引先もまた少なくない。そして、取引先の廃業により、地域経
済への影響も懸念されるため、取引金融機関として準備には慎重を期
したい。そこで、本稿では廃業準備を検討する中小・零細企業が従業
員への給与・退職金、取引先への支払等を確保するなど、経営者およ
び関係者にとってより良い結果を導くための方策を解説した。
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却
と
い
う
箱
の
上
か
ら
右
に
向
か

っ
て
い
る
矢
印
か
ら
右
側
で
あ
る
。

一
般
に
Ｍ
＆
Ａ
は
事
業
に
価
値
が

見
込
ま
れ
る
こ
と
を
前
提
に
行
わ

れ
る
も
の
で
あ
る
た
め
、
現
在
ま

た
は
将
来
に
わ
た
り
利
益
が
見
込

み
づ
ら
い
事
業
の
売
却
は
容
易
で

は
な
い
。

　

取
引
先
の
財
務
状
況
、
将
来
予

測
を
踏
ま
え
て
事
業
を
継
続
で
き

る
先
か
、
あ
る
い
は
ス
ポ
ン
サ
ー

を
探
せ
る
先
か
、
金
融
機
関
の
目

で
客
観
的
に
分
析
を
行
う
こ
と
が

必
要
と
な
る
。
そ
の
結
果
、
事
業

の
継
続
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
、

と
判
断
し
た
と
し
て
も
、
廃
業
さ

せ
る
べ
き
、
と
い
っ
た
と
こ
ろ
ま

で
こ
の
時
点
で
考
え
る
必
要
は
な

い
。
前
回
紹
介
し
た
と
お
り
、
廃

業
支
援
型
バ
イ
ア
ウ
ト
と
し
て
株

式
投
資
を
行
っ
た
事
案
に
お
い
て

も
不
動
産
を
切
り
離
し
て
身
軽
に

す
る
こ
と
で
、
赤
字
の
事
業
を
引

き
取
っ
て
く
れ
る
先
を
見
つ
け
ら

れ
た
事
例
も
あ
る
。
現
状
を
把
握

し
た
う
え
で
、
何
が
一
番
適
切
な

方
法
に
な
る
か
を
考
え
る
の
は
次

の
段
階
で
あ
る
。

経
営
者
の
気
持
ち
に
寄
り
添

う会
社
売
却
や
廃
業
の
相
談
を
メ

イ
ン
バ
ン
ク
に
は
で
き
な
か
っ
た
、

と
い
う
声
を
耳
に
す
る
。
仮
に
取

引
先
か
ら
「
廃
業
を
検
討
し
て
い

る
」
と
い
う
話
を
聞
い
た
と
し
て
、

「
そ
れ
な
ら
融
資
を
回
収
す
る
」

と
答
え
る
金
融
マ
ン
は
い
な
い
で

あ
ろ
う
。
む
し
ろ
、
そ
う
し
た
こ

と
は
早
く
相
談
し
て
も
ら
い
、
解

決
策
を
一
緒
に
考
え
た
い
と
思
っ

て
い
る
担
当
者
の
方
が
多
い
と
考

え
ら
れ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
融
資
担
当
者

が
心
か
ら
お
手
伝
い
し
た
い
と
考

え
た
と
し
て
も
、
お
金
を
借
り
て

い
る
側
と
し
て
は
、
な
か
な
か
そ

う
は
い
か
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。

こ
の
気
持
ち
の
差
を
い
か
に
埋
め

る
か
、
経
営
者
の
本
音
を
い
か
に

把
握
す
る
か
、
が
営
業
現
場
の
重

要
な
役
割
に
な
る
で
あ
ろ
う
。

　

図
表
１
に
あ
る
と
お
り
、「
望

ま
ざ
る
事
業
継
続
」
を
し
て
し
ま

い
、
債
務
超
過
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
は
、
手
元
に
資
金
を
残
す
ど
こ

ろ
か
、
個
人
保
証
を
ど
う
す
る
か
、

と
い
う
問
題
に
な
っ
て
し
ま
う
。

そ
の
意
味
で
経
営
者
の
早
期
決
断

が
重
要
で
あ
る
が
、
廃
業
も
や
む

3

図表１　引退を決断した経営者の選択肢

出典：中小企業庁「中小企業白書」（2014年版）

経営者の高齢化／事業の行き詰まり等

経営からの引退、事業終了の検討

後継者確保

事前準備（計画的取組）あり
※財産・経営資産の整理等

債務超過での廃業
（≒倒産）資産超過での廃業

事前準備（計画的取組）
なし

後継者確保できず

親族内承継 親族外承継
（第三者承継）

内部昇格 外部
招へい

事業売却
※自然人である「後継者」
ではなく、会社等の「事業体」

への事業売却

数年間の
社内勤務

【引退を決断した経営者の選択肢】

①事業承継 ②廃業 ③（望まざる）
事業継続
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を
得
な
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
そ

れ
を
言
い
出
せ
な
い
経
営
者
も
多

い
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

早
期
決
断
で
き
な
い
理
由
と
し

て
は
、
歴
史
あ
る
老
舗
企
業
を
預

か
る
責
任
感
や
プ
ラ
イ
ド
、
従
業

員
や
取
引
先
に
迷
惑
を
か
け
た
く

な
い
と
い
う
思
い
の
他
に
、
環
境

の
変
化
や
経
営
能
力
の
高
い
第
三

者
の
支
援
が
あ
れ
ば
ま
た
良
く
な

る
だ
ろ
う
と
い
う
期
待
や
先
送
り
、

引
退
後
の
生
き
方
へ
の
不
安
と
い

っ
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
赤
字
の
ま
ま
事
業
を

続
け
て
倒
産
と
い
う
最
悪
の
結
果

に
な
っ
て
し
ま
え
ば
、
取
引
先
や

従
業
員
に
迷
惑
を
か
け
た
く
な
い

と
頑
張
っ
て
い
た
の
に
、
か
え
っ

て
大
き
な
影
響
を
残
す
こ
と
に
な

り
か
ね
な
い
。
ま
た
、
債
務
超
過

に
陥
れ
ば
取
引
金
融
機
関
と
し
て

も
貸
倒
に
つ
な
が
る
し
、
突
然
破

綻
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、

対
象
企
業
と
取
引
関
係
に
あ
る
企

業
の
業
績
に
も
大
き
な
影
響
を
与

え
か
ね
な
い
。

　

関
係
者
に
と
っ
て
ベ
タ
ー
な
選

択
の
た
め
に
は
客
観
的
な
見
方
を

持
ち
つ
つ
、
経
営
者
の
考
え
に
耳

を
傾
け
、
よ
り
良
い
解
決
策
を
一

緒
に
考
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。
商
品
を
売
る
の
で
は
な
い
。

様
々
な
話
を
す
る
中
で
経
営
者
が

自
ら
気
付
き
、
徐
々
に
納
得
感
が

得
ら
れ
て
い
く
、
そ
の
よ
う
な
関

係
を
作
る
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
は

投
資
家
で
は
な
く
、
長
い
取
引
関

係
に
あ
る
金
融
機
関
で
あ
る
か
ら

こ
そ
で
き
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。

融
資
に
よ
る
廃
業
支
援
事
例

　

廃
業
の
支
援
と
し
て
金
融
機
関

に
期
待
さ
れ
る
の
は
廃
業
の
た
め

に
必
要
な
資
金
を
提
供
す
る
こ
と

に
あ
る
が
、
資
金
提
供
は
バ
イ
ア

ウ
ト
だ
け
に
限
ら
れ
な
い
。
弊
行

グ
ル
ー
プ
が
廃
業
支
援
を
行
う
場

合
、
イ
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合

等
に
よ
る
株
式
投
資
、
ロ
子
会
社

で
行
う
債
権
投
資
、
ハ
融
資
、
の

３
つ
の
方
法
が
あ
る
。
こ
の
う
ち

ロ
と
ハ
を
組
み
合
わ
せ
た
事
例
を

紹
介
す
る
。

　

対
象
企
業
は
業
歴
１
０
０
年
を

超
え
る
老
舗
小
売
業
者
で
あ
る
。

都
内
に
不
動
産
を
保
有
し
相
応
の

価
値
が
あ
る
も
の
の
、
本
業
は
赤

字
続
き
で
、
オ
ー
ナ
ー
個
人
か
ら

の
負
債
ま
で
含
め
る
と
債
務
超
過

の
状
態
で
あ
っ
た
。
当
初
よ
り
廃

業
に
つ
い
て
当
方
に
相
談
が
あ
っ

た
も
の
で
あ
る
が
、
伝
統
あ
る
企

業
で
あ
り
、
残
す
方
法
は
な
い
か

と
考
え
、
Ｍ
＆
Ａ
の
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
企
業
に
相
談
し
、
事
業
譲
渡

先
を
探
索
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
赤
字
の
た
め

買
手
を
見
つ
け
ら
れ
ず
、
オ
ー
ナ

ー
か
ら
「
や
は
り
廃
業
し
た
い
の

で
手
伝
っ
て
ほ
し
い
」
と
の
ご
相

談
を
改
め
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な

っ
た
。
不
動
産
の
時
価
を
勘
案
し

た
資
産
価
値
、
今
後
の
赤
字
見
込

み
や
従
業
員
の
退
職
金
や
再
就
職

支
援
等
の
必
要
コ
ス
ト
を
検
討
し

た
と
こ
ろ
、
オ
ー
ナ
ー
か
ら
の
借

入
金
を
除
け
ば
資
産
超
過
で
あ
る

と
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
ま

た
、
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
は
取
引
先

や
従
業
員
へ
の
説
明
等
の
廃
業
手

続
を
行
う
こ
と
に
抵
抗
感
が
あ
っ

た
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
図
表
２
に

示
さ
れ
る
よ
う
な
解
決
策
を
提
示

し
た
。
①
全
株
式
を
当
方
の
パ
ー

ト
ナ
ー
で
あ
る
事
業
会
社
に
譲
渡
、

新
社
長
を
派
遣
す
る
こ
と
で
オ
ー

ナ
ー
は
経
営
か
ら
退
任
、
②
オ
ー

ナ
ー
か
ら
の
貸
付
金
を
最
劣
後
化

す
る
前
提
で
弊
行
子
会
社
が
割
引

で
購
入
、
③
不
動
産
を
担
保
に
弊

行
が
融
資
を
実
行
、
既
存
借
入
金

を
返
済
す
る
と
と
も
に
個
人
保
証

を
解
除
、
余
剰
は
当
面
の
赤
字
補

填
資
金
と
必
要
経
費
分
と
し
て
用

意
し
た
。

　

以
上
に
よ
り
オ
ー
ナ
ー
は
負
担

か
ら
解
放
さ
れ
、
新
社
長
が
賃
借

店
舗
か
ら
の
撤
退
、
仕
入
先
・
得

意
先
へ
の
説
明
を
円
滑
に
行
い
、

従
業
員
に
対
し
て
は
再
就
職
支
援

を
行
っ
た
。
そ
し
て
最
終
的
に
不

動
産
等
の
資
産
を
換
価
、
債
務
を

整
理
し
て
通
常
清
算
と
な
り
、
破

4
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産
を
回
避
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

イ
の
株
式
投
資
は
フ
ァ
ン
ド
形
式

で
行
う
必
要
が
あ
る
し
、
ロ
は
弁

護
士
法
へ
の
留
意
が
必
要
等
の
問

題
が
あ
る
が
、
ハ
は
金
融
機
関
の

本
業
で
あ
る
。
現
に
廃
業
す
る
会

社
の
買
収
を
行
っ
た
事
案
で
必
要

資
金
を
一
般
の
金
融
機
関
に
貸
し

て
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
る
。
こ

れ
は
廃
業
を
前
提
に
す
る
融
資
で

あ
る
た
め
、
も
ち
ろ
ん
十
分
な
保

全
が
必
要
で
あ
る
。
自
己
査
定
に

お
け
る
債
務
者
区
分
は

様
々
な
考
え
方
が
あ
る
と

思
わ
れ
る
が
、
仮
に
実
質

破
綻
先
と
な
っ
た
と
し
て

も
確
実
な
担
保
で
保
全
さ

れ
て
お
り
、
引
当
の
問
題

は
大
き
く
生
じ
な
い
も
の

と
考
え
ら
れ
る
。

廃
業
支
援
は
総
合
力

で

　

実
際
の
廃
業
支
援
の
局

面
で
金
融
機
関
が
で
き
る

こ
と
は
前
記
の
よ
う
な
も

の
で
あ
り
、
あ
ま
り
多
く

は
な
い
。
事
業
の
全
部
ま

た
は
一
部
の
譲
渡
、
不
動

産
や
在
庫
の
処
分
、
不
良

債
権
の
処
理
、
従
業
員
の

再
就
職
支
援
、
法
律
・
税

務
・
労
務
問
題
等
々
、
最
終
的
な

清
算
決
了
ま
で
に
は
様
々
な
専
門

家
と
協
力
す
る
必
要
が
あ
る
。
取

引
先
が
自
主
廃
業
を
考
え
る
と
し

て
も
、
こ
れ
ら
の
専
門
家
を
自
分

で
用
意
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
弊

行
で
は
事
業
承
継
百
貨
店
Ⓡ
と
称

し
て
、
様
々
な
分
野
の
専
門
家
と

ご
一
緒
し
、
経
営
者
の
引
退
後
ま

で
お
手
伝
い
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
る
が
、
既
存
取
引
先
等
、
信
頼

で
き
る
専
門
家
と
協
働
し
て
事
業

承
継
に
関
す
る
悩
み
に
応
え
ら
れ

る
体
制
を
整
備
す
る
こ
と
も
必
要

で
あ
ろ
う
。

廃
業
支
援
を
行
う
意
義

銀
行
法
施
行
規
則
が
改
正
さ
れ
、

事
業
承
継
会
社
が
５
％
ル
ー
ル
の

例
外
と
な
っ
た
。
地
方
経
済
の
維

持
発
展
の
た
め
に
も
事
業
承
継
問

題
へ
の
金
融
機
関
の
積
極
的
な
関

与
が
期
待
さ
れ
て
い
る
も
の
と
思

わ
れ
る
。
そ
の
た
め
に
も
事
業
承

継
を
し
っ
か
り
支
援
す
る
こ
と
は

重
要
で
あ
る
が
、
そ
れ
が
上
手
く

行
か
な
い
企
業
も
別
の
形
で
支
援

が
必
要
で
あ
る
。
環
境
変
化
で
事

業
継
続
が
難
し
く
な
っ
た
企
業
に

と
っ
て
、
い
か
に
早
く
決
断
で
き

る
か
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
。
当

方
に
相
談
が
持
ち
込
ま
れ
る
事
案

も
増
え
て
い
る
が
、
こ
こ
数
年
の

赤
字
で
純
資
産
が
毀
損
し
、
バ
イ

ア
ウ
ト
の
対
象
と
な
ら
な
い
も
の

も
多
い
。
２
、
３
年
前
に
相
談
し

て
く
れ
て
い
た
ら
や
り
様
が
あ
っ

た
の
に
、
と
思
う
が
、
そ
れ
だ
け

早
期
の
決
断
は
難
し
い
と
い
う
こ

と
で
あ
ろ
う
。
赤
字
の
継
続
や
借

入
に
よ
っ
て
純
資
産
を
毀
損
す
る

前
に
、
複
雑
な
思
い
を
乗
り
越
え
、

取
引
先
や
従
業
員
の
こ
と
を
考
え

て
廃
業
を
選
択
で
き
る
経
営
者
は

責
任
を
全
う
し
た
と
言
え
る
。
そ

の
よ
う
な
経
営
者
の
決
断
を
尊
重

す
る
こ
と
が
地
域
全
体
の
新
陳
代

謝
に
繋
が
り
、
地
域
の
活
性
化
に

繋
が
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

（
株
式
会
社
新
生
銀
行
事
業
承
継

金
融
部
長
）

5

6

②譲渡
①譲渡

経営者派遣

オーナー

対象企業

株式 貸付金

新生銀行子会社事業会社

新生銀行

③融資

図表２　廃業支援事例のストラクチャー図




